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L.- Introduccion, diseiio e identificacion

Introducciéon

Nuestro plan de desarrollo profesional docente esta inspirado en la Ley N° 20.903 y es
un instrumento de gestién destinado a identificar y priorizar las necesidades de fortalecimiento
de las competencias docentes del profesorado y de apoyo a la docencia de los asistentes de la
educacion bajo una mirada de desarrollo profesional continuo.

El sistema nacional de desarrollo profesional docente, impulsado por el MINEDUC, tiene
el gran objetivo de garantizar el derecho a una educacién de calidad para todos y todas. De la
misma forma, como instituciéon formadora, nuestro gran objetivo es brindar las herramientas
necesarias para que todo profesional que trabaja en el colegio logre alcanzar, en sus
estudiantes, aprendizajes significativos y de caracter de excelencia, asi como también
establecer politicas de exigencia profesional académica y de reconocimientos internos para los
docentes.

Disefio y construccién

Es disefiado por el equipo de gestidn del Colegio en conjunto con el equipo técnico, con
consulta al consejo de profesores. Esta centrado en la mejora continua del ciclo que incluye la
preparacion y planificacion; la ejecucién de clases; la evaluacion y retroalimentacién para la
mejora continua de la accién docente en el aula; la puesta en comun y en equipo de buenas
practicas de enseflanza y la correccion colaborativa de los déficits detectados en este proceso,
asi como también en el andlisis de resultados de aprendizaje de los estudiantes y las medidas
pedagdgicas necesarias para lograr la mejora de esos resultados.

Identificaciéon del establecimiento

Escuela o Liceo Colegio Sao Paulo

RBD 8715-5

Dependencia Financiamiento compartido

Niveles de educacién impartidos | Educacién Prebasica, Basica y Media
Comuna, Region Estacién Central, Santiago
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IL.- Marco tedrico

Principios docentes que promueve el plan

Profesionalidad docente: el sistema promovera la formacion y desarrollo de profesionales que
cumplen una misién decisiva en la educacién integral de sus estudiantes; y propondra un
estandar de profesor con alta exigencia personal, cognitiva y valérica, que potencie el “ensefiar
desde el ejemplo”, concordante con los valores institucionales.

Autonomia profesional: el sistema propiciara la autonomia del profesional de la educacion para
organizar las actividades pedagdgicas de acuerdo a las caracteristicas de sus estudiantes y la
articulacion de un proceso de ensefianza aprendizaje de calidad, conforme a las normativas
curriculares, al respectivo proyecto educativo institucional, al modelo académico y las lineas de
accidn, a las orientaciones legales del sistema educacional y a los programas especificos
entregados desde el MINEDUC.

Responsabilidad y ética profesional: el sistema promovera el compromiso personal y social, asf
como laresponsabilidad frente a la formacion y aprendizaje de todos los estudiantes cautelando
el desarrollo de valores y conductas éticas propias de un profesional de la educacion.

Desarrollo continuo: el sistema promovera la formacion profesional continua de los docentes,
de manera individual y colectiva, la actualizacion de los conocimientos de las disciplinas que
ensefian y de los métodos de ensefianza, de acuerdo al contexto escolar en que se desempefian.

Innovacién, investigacién y reflexién pedagdgica: el sistema fomentara la creatividad y las
capacidades de innovacion e investigacidn vinculadas a la practica pedagdégica, contribuyendo
a la construccion de un saber pedagogico compartido.

Colaboracién: se promovera el trabajo colaborativo entre profesionales de la educacion,
haciendo énfasis en constituir comunidades de aprendizaje, guiadas por directivos que ejerzan
un liderazgo pedagoégico y facilitan la reflexion colectiva y la creacion de ambientes de trabajo,
contribuyendo a mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Participacién: el sistema velara por la participacidn de los profesionales de la educaciéon en las
distintas instancias de la comunidad educativa y su comunicacién con los distintos actores que
la integran, en un clima de confianza y respeto de los derechos de todas las personas.

Compromiso con la comunidad: el sistema promovera el compromiso del profesional de la
educacion con su comunidad escolar, generando asi un ambiente que propenda a la formacién,
el aprendizaje y desarrollo integral de todos los estudiantes.
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IIL.- Objetivos

Objetivo general

Instaurar, en la practica habitual de todos los profesores, un modelo efectivo y de excelencia
que involucre las tareas propias de la labor docente, el actuar diario de los profesores en los
procesos educativos y la entrega sistematica de aprendizajes integrales en los estudiantes. A su
vez, lograr con esta accion que en los profesores se desarrollen todas las competencias
profesionales que se requieren para que los estudiantes alcancen su maximo desarrollo
cognitivo y psicosocial.

iy

2)

3)

4)

Objetivos especificos

Establecer un perfil docente acorde a nuestro proyecto educativo y que cumpla en su
trabajo diario con los sellos educativos del Colegio, para asi desarrollar en los
estudiantes las competencias necesarias para su vida.

Ejecutar un plan de perfeccionamiento docente, concordante con las necesidades
detectadas y las exigencias del curriculum nacional; con énfasis en adquirir
competencias para mejorar la didactica y la metodologia individual en pro del
desarrollo integral de los estudiantes.

Implementar espacios de reflexién pedagdgica que permitan el acompafiamiento de los
docentes para mejorar sus practicas pedagogicas en beneficio de los estudiantes.

Fomentar un ciclo virtuoso de evaluacion objetiva, transparente y constante en los
profesores, promoviendo la relacion de los logros de los estudiantes con los
reconocimientos del profesional.
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IV.- Detalle plan de desarrollo profesional docente

Titulo Evaluacién de desempefio anual

Necesidad Se ha detectado que los estudiantes no estan logrando una formacién integral, debido
a que todas las acciones que realiza el docente son locales en base a su asignatura y no
transversales a todos los ambitos de desarrollo. Ante esto, es necesario fortalecer el
actuar docente centralizando todas las acciones en el estudiante como un ser integral,
cumpliendo las caracteristicas establecidas en el proyecto educativo y en el modelo
académico actual.

Objetivo Mejorar el proceso de evaluacién de desempefio actual, transformando los indicadores
de evaluacién establecidos en la pauta a desarrollo de competencias, para lograr asi
que los docentes apliquen estrategias que desarrollen un aprendizaje integral en todos
los estudiantes.

Responsables | Corporacién educacional

Contenidos Perfil docente y sus caracteristicas
Procedimiento evaluacién de desempefio
Bono de reconocimiento docente
Reglamento interno

Destinatarios | Profesores
Obijetivo especifico Actividad Responsable
Reordenar el perfil docente del | En reflexiones docentes | Cuerpo
Colegio y las funciones asociadas | establecer cualidades especificas | docente
que deben estar establecidas enel | del  profesor, diferenciando
RI caracteristicas del profesional con

funciones del profesional
P Consolidar el proceso de | Aplicacién de evaluacién de | Equipo
evaluacion de desempefio anual y | desempefio y su | directivo
todas sus caracteristicas internas | retroalimentacion, con los ajustes
correspondientes
Socializar los derechos y deberes | Creacion de instancias de | Equipo
de los profesionales de la | comprensiéon y andlisis de los | directivo
educacion, incluidos en el nuevo | deberes y derechos de los
RI profesores
Evaluacion Indicador numérico alcanzado Indicador conceptual alcanzado
de resultados
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Titulo Acompafiamiento al aula

Necesidad Los estudiantes ain mantienen una tendencia a concentrar el aprendizaje en la
adquisicién de contenidos, dejando de lado la vinculacién con las habilidades y las
actitudes en todas las asignaturas. Al reflexionar del porqué esto ocurre, hemos
detectado que son varios factores dentro de la preparacién, realizacién y seguimiento
de las clases, que influyen en la centralizacion del contenido en si mismo, haciendo que
el aprendizaje de los estudiantes no sea dptimo. Ante esto, se ha mejorado el proceso
de acompaiamiento al aula, implementando un ciclo completo de asistencia al
docente, centralizando el actuar del profesor en el hacer del estudiante y asi
individualizar los procesos de aprendizaje segun las caracteristicas de cada uno de
ellos.

Objetivo Potenciar el acompafiamiento de los docentes, promoviendo una politica de andlisis,
observacion, reestructuracion e implementacion de técnicas de didactica, evaluacion y
metodologia efectivas, segun los estilos de aprendizaje de los estudiantes, para
mejorar el proceso de ensefianza en los mismos.

Responsables | Unidad técnica

Contenidos Procedimiento 1: Multicopiado de recursos y materiales
Procedimiento 2: Observacién de aula
Procedimiento 3: Rendicién de evaluaciones atrasadas
Idea fuerza 1: Redes de didacticas
Idea fuerza 2: Autonomia
Idea fuerza 3: Diagrama
Reglamento de evaluacion, promocidn y calificacion
Modelo académico colegio Sao Paulo

Destinatarios | Profesores
Objetivo especifico Actividad Responsable
Consolidar el monitoreo de los recursos | Aplicaciéon de plantillas de | Unidad
que se aplican dentro del proceso de | registros  periédicos y | técnica
enseflanza  aprendizaje @ de los | formalizaciones escritas,
estudiantes que muestran los procesos

de monitoreo aplicados
Implementar mecanismos de revisiéon | Cada recurso implementado | Unidad
de todos los recursos que se aplican pasa por una revisién que | técnica
contempla correccidn,
;Como? retroalimentacion,
capacitacién y ajuste, antes
de ser aprobado y liberado
Formalizar el acompafiamiento al | Creacién e implementacién | Equipo
docente como la asistencia sistematica | de check list mensuales por | directivo
del equipo técnico en la vinculacién del | cada docente, que indiquen
diseno de la metodologia, la | las instancias de
identificacion de los estilos de | acompafiamiento que se han
aprendizaje, la construccién del clima | realizado por cada sello
de aula y los recursos utilizados educativo
Evaluacién Indicador numérico alcanzado Indicador conceptual alcanzado
de resultados
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Titulo Academia profesional Sao Paulo

Necesidad En distintas oportunidades de trabajo colaborativo (entrevistas con profesores,
reuniones grupales especificas y generales y conversatorios casuales con y entre el
cuerpo docente) se ha visualizado que los profesores presentan confusiones
conceptuales y de aplicacién acerca de diversos aspectos técnicos (de caracter
nacional, internacional y local). Estos aspectos estan sintetizados en: politicas,
didacticas, metodologias, formacion integral, evaluacion y liderazgo educativo; los
cuales son vitales para lograr que los aprendizajes adquiridos por los estudiantes
sean efectivos y progresivos para su desarrollo cognitivo y psicosocial.

Objetivo Mantener el proceso de capacitacién interna (Academia), utilizando las reuniones
técnicas, para que se adquieran competencias profesionales comunes, que permitan
mejorar las practicas docentes actuales en el colegio Sao Paulo.

Responsables | Equipo directivo

Contenidos Programa de capacitaciones
Capacitaciones
Materiales de evaluacion y ejercitaciéon docente
Documentos de apoyo profesional

Destinatarios Profesores
Objetivo especifico Actividad Responsable
Reestructurar la  modalidad de | Incorporacién de | Equipo
implementacién de la Academia Sao | cambios en la estructura | directivo
Paulo, incorporando temas y didacticas | inicial de la Academia,
acordes a la situacién actual vinculando las reuniones

técnicas con las
instancias de
capacitacién, con nuevo
;Como? horario, metodologias y
recursos
Disponer de recursos y materiales que | Se enviaran recursos de | Equipo
relacionen momentos de teoria, practica, | apoyo a las | directivo
reflexién, evaluacién y correcciéon de lo | capacitaciones. Material
aprendido teérico  durante las
sesiones y ejercitacion
para aplicarlo antes,
durante y después.

Evaluaciéon de | Indicador numérico alcanzado Indicador conceptual alcanzado

resultados
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Titulo Reuniones técnicas

Necesidad Al actualizar el reglamento de evaluacién escolar 2020, el cuerpo de profesores
solicité articular calendarios semestrales donde se detallen los temas de las
reuniones técnicas para hacerlas mas efectivas. En paralelo, se ha evidenciado que las
reuniones técnicas presentan una deficiencia de organizacidn articulada, por lo cual
se transformaban en instancias de caracter informativo, de reclamos y de
conversatorios informales y aislados.

Objetivo Implementar una cultura de trabajo colaborativo docente, articulando las instancias
de reflexidn, capacitacidén, informacion y resolucién en cronogramas de reuniones
técnicas, para fomentar el desarrollo profesional docente.

Responsables | Equipo directivo

Contenidos Cronograma de reuniones técnicas
Registro de minutas de reuniones técnicas

Destinatarios Profesores y el equipo directivo
Objetivo especifico Actividad Responsable
Reestructurar la modalidad de las | Desarrollo de instancias | Unidad
reuniones técnicas hacia un formato de | distintas para andlisis, | técnica
trabajo colaborativo formacién e informacién
Fortalecer la reflexion docente, mediante | Creacion de formato | Profesores
un modelo, que permita la discusidn | participativo de anélisis
grupal para la reflexion individual semanal acerca de temas

. especificos donde la
;Como? . - .

intervencion del equipo
técnico sea solo como
moderadores

Utilizar las reuniones técnicas para | Desarrollo de | Profesores

potencias el andlisis de individualizacién | focalizacién de

y personalizacién de los estudiantes estudiantes y andlisis de
grupos cursos de manera
efectiva y eficiente

Evaluacion de | Indicador numérico alcanzado Indicador conceptual alcanzado

resultados
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